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[ƛŜōŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΣ  

ƛŎƘ ƘƻũŜ LƘǊ ǎŜƛŘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ 

Ǿƻƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ {ǘǳǊȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ   

ŜƛƴƛƎŜƴ CƻƭƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘƻũŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŭǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ ŘŀǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴΦ ±ƛŜƭ 

CǊŜǳŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜƴΦ 

 

±ŜǊƎŜǎǎǘ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ aY wƻǧŜƴōǳǊƎ ōƛǎ лмΦлоΦнлмт 

ǳƴŘ aY !ǳƭŜƴŘƻǊŦ ōƛǎ  лрΦлпΦнлмтΦ   

!Ƴ лнΦ ǳΦ лоΦлоΦмт ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 5a. ȊǳǊ aY IŜƛƭōǊƻƴƴΣ ǳƳ CǊŀƎŜƴ ŘŜƴ !h-¢ŀƎ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŀƭŘƛƎŜǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ 

 Ƴƛǘ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ          

aŀƴŦǊŜŘ LΦ                                                                                                                             

 

 

  

 

                                      wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Wǳƴƛ - !ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ ŘŜǊ мфΦ aŀƛ нлмтΗΗ 
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       Siegfried Krattenmacher, MK Albstadt-Ebingen  Lothar Veser, MK Albstadt-Ebingen 

   11.04.        21.05.         

 Joachim Kegel, MK Albstadt-Ebingen             

   03.05.    

 Werner Schiffmann, MK Albstadt-Ebingen  

   08.05.    

 

 

   

 Christian Wincierz, MK Albstadt-Ebingen 

   24.01.  

 Hans-Peter, Adams MK Albstadt- Ebingen 

   08.03.  

 

 

 

 

      Heinrich Meyer,  MK Aulendorf 

        08.04. 

 

 

 

 

 

 

ср WŀƘǊŜ тл WŀƘǊŜ 

тр WŀƘǊŜ ул WŀƘǊŜ 

    viel  Glück, Gesundheit und Zufriedenheit für das neue Lebensjahr  

фр WŀƘǊŜ 
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Marinekameradschaft  Aalen  u.U.e.V. 
im Deutschen Marinebund e.V. 

 

04.Mªrz Arbeitstagung des LV-BW in Rottenburg 

 
 
09.Mªrz  Vereinstreff mit  Vortrag: ĂMeine Erinnerungen an meine Dienstzeit auf einem 
Flugkºrperschnellbootñ u. Kurzfilm von den Schnellbooten. 2. Vors.   19.00 Uhr 
 
 
06.April. Vereinstreff mit  Filmvortrag :ñ Tsingtau ( Qingdao)- vor 110 Jahren und heuteñ 

 
 
22.April Landesverbandstagung BW in Aulendorf 
Kam. J. Pietsch 

 
 
01.Mai  Tagesfahrt mit Angehºrigen nach Ingolstadt. Besuch AUDI-Museum. Einkehr im 
Vereinsheim der MK-Ingolstadt ( lt. bes. Plan). 
 
 
11.Mai   Vereinstreff  mit Vortrag. ĂDie NATO und die T¿rkei- ein schwieriges Verhªltnis-
Hintergr¿nde- Zusammenhªngeñ.  1. Vorsitzender 
 
 
08.Juni   Marinestammtisch/-Rees an Backbord. 2. Vors. 

 

 

                 -  nderungen mºglich - 
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¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нлмт ς aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ !ǳƭŜƴŘƻǊŦ ŜΦ±Φ 
{ŀǳƭƎŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ пс ¶ ууонс !ǳƭŜƴŘƻǊŦ  ¶ лтрнр утпл 

 

 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦлоΦмт ς мфΥол ¦ƘǊ   aƻƴŀǘǎŀōŜƴŘ ƛƳ wŀŘΣ bŜōŜƴȊƛƳƳŜǊ 
 
 
CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦлпΦмт ς мфΥол ¦ƘǊ   aƻƴŀǘǎŀōŜƴŘ ƛƳ wŀŘΣ bŜōŜƴȊƛƳƳŜǊ 
 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦлпΦмт ς млΥлл ¦ƘǊ   [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎǘŀƎ ƛƴ !ǳƭŜƴŘƻǊŦ 

                                  IƻŦƎŀǊǘŜƴǎŀŀƭΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ он 
 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦлрΦмт ς мпΥлл ¦ƘǊ            ±ŀǘŜǊǎ α²ŜƛƴǘŀƎά  ōŜƛ ²L{Σ IŀǎŜƴƎŅǊǘƭŜǎǘǊΦ псκм 

             

{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлсΦмт ς мтΥлл ¦ƘǊ               ¢ŀƴƴƘŀǳǎŜƴΥ  α[ŀōǎƪŀǳǎ-9ǎǎŜƴά  ōŜƛ [ƻǘƘŀǊ    

       !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  όnur bei Gabi Stiefel)  ōƛǎ лоΦлсΦ 

       ( л тр нр κ фм нп фн  ƻŘŜǊ Ǝ-ǎǝŜŦŜƭϪƎƳȄΦŘŜ   
    
   
 
 
                -  nderungen mºglich - 
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Marinekameradschaft Eberbach 

Termine 2017 

 

 

 Samstag   25.03.2017      Generalversammlung  Jªgerzimmer 

 Samstag  29.04.2017  monatlicher Treff   H. - Knaub-Raum 

 Sonntag  01.05.2017  Maiwanderung/Treffen  noch offen 

 Samstag  20.05.2017  monatlicher Treff   Jªgerzimmer 

 Samstag  10.06.2017  monatlicher Treff   Jªgerzimmer 

     Juni 2017   MKE- Ausflug    noch offen 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           -  nderungen mºglich - 
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Marinekameradschaft Heilbronn 

Termine  2017 

 

 04.03.2017 10:00 Arbeitstagung des LV Baden-W¿rttemberg in Rottenburg 

 11.03.2017 09:00 Arbeitsdienst 

 18.03.2017  19:00  Mitgliederversammlung im Bootshaus 

 01.04.2017 09:00 Arbeitsdienst 

 08.04.2017 19:00  Mitgliederversammlung im Bootshaus 

 22.04.2017 10:00 LV-Tag Baden-W¿rttemberg in Aulendorf 

 01.05.2017 10:00 Maigrillfest und Wanderung auf und ab dem Gelªnde der MK 

      Heilbronn 

 07.05.2017   17. Trollinger Marathon - RK Unterst¿tzungsleistung 

 13.05.2017 09:00 Arbeitsdienst 

 20.05.2017 19:00  Mitgliederversammlung im Bootshaus 

 03.06.2017 09:00 Arbeitsdienst 

 17:06.2017 19:00  Mitgliederversammlung im Bootshaus 

 

 

 

 

              -  nderungen mºglich - 
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 aY YƻƴǎǘŀƴȊ ²ƛƴǘŜǊŜǊǎǘŜƛƎ ф 78462 Konstanz  ¢ŜƭΦΥ лтром-нслмл 

  

 mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ aY ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ 

       aƻƴǘŀƎ Ǿƻƴ  мсΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ 

       5ƛŜƴǎǘŀƎ                        wǳƘŜǘŀƎ 

       aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ      

       CǊŜƛǘŀƎ мсΥлл ōƛǎ ноΥлл ¦ƘǊ 

       {ŀƳǎǘŀƎ мрΥлл ōƛǎ ннΥол ¦ƘǊ ό!ǳǖŜǊ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴύύ  

       {ƻƴƴǘŀƎ мпΥлл ōƛǎ нмΥол ¦ƘǊ 

       !ōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀōȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

       .Ŝƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ aY IŜƛƳ ƛǎǘ ōƛǎ ллΥол ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

  

       WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ŀō мфΥлл ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

       !Ƴ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DŜǎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜ  

       !Ƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ aƻƴŀǘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ 

       !Ƴ нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŜƘŜƳŀƭƛƎ [ƛŜŘŜǊƪǊŀƴȊ  

       9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴȊŜǊ CƻƭƪƭƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ŀǳǎ  

       9Ȅ-WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴΦ 

       {ǘŀƳƳǝǎŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ aY ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ƧŜŘŜƴ !ōŜƴŘ ŀō мфΥлл ¦ƘǊΦ 
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Veranstaltungstermine der MK Mannheim zu denen andere Kameradschaften herzlich einge-

laden sind (mit Anmeldung f¿r alle Feste): 

 

Am 03.06.2017 und 04.06.2017 Museumsschiff Weekend mit Funkverbindungen rund um 

den Globus (wer essen mºchte bitte anmelden f¿r Eintopf) 

 

Am 17.06.2017  Lampionfest mit Grill und Tanz   Beginn 17:00 Uhr open End 

 

Am 22.07.2017  Sommernachtfest mit Grill und Tanz  Beginn 17:00 Uhr open End 

 

Am 30.09.2017  Oktoberfest (Bayerische Verpflegung) Beginn 12:00 Uhr open End 

 

 

Ab sofort sind unsere Skat - Termine Freitags 17:00 Uhr in der ungeraden Woche 

 

 

G. Hauser 

1. Vorsitzender 

 

 

 

            -  nderungen mºglich - 
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Marineverein Stuttgart 

Termine 2017 

 

 

 10.02.2017 19:00   Marine-Stammtisch   Max-Eyth-See 

 03.03.2017 19:00  Marine-Stammtisch   Max-Eyth-See 

 04.03.2017 10:00  DMB Arbeitstagung  LVBW Rottenburg 

 08.04.2017    Auskellern     Max-Eyth-See 

 14.04. - 22.04.17   Opti-Segelkurs    Max-Eyth-See 

 21.04.2017 19:00  Marine-Stammtisch   Max-Eyth-See 

 22.04.2017 10:00  DMB Landesverbandstag BW Aulendorf 

 17.05.2017 19:00  Marine-Stammtisch   Max-Eyth-See 

 21.06.2017 19:00  Marine-Stammtisch   Max-Eyth-See 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

            -  nderungen mºglich - 
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5ƛŜ aŀǊƛǝƳŜ 5ƻƪǘǊƛƴ ŘŜǊ wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CǀŘŜǊŀǝƻƴ ό¢Ŝƛƭ оύ 

α5ƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴά 

ό²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ н ǳΦо ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ 

ǿǀǊǘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ YƻǇƛŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ   tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ wC 

ǘǊŅƎǘΦύ 

5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ wC ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tƻƭƛǝƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŅǖƛƎŜƴ 

±ƻƭƭƳŀŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ ŜǊƎǊŜƛƊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ŘŜǊ wC ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƭǘƻȊŜŀƴΣ 

ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƘŅǊŜ ŘŜǊ ƳŀǊƛπ

ǝƳŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƳŀǊƛǝƳŜ tƻƭƛǝƪΦ 

5ŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŀǘ ŘŜǊ wC ŀƭǎ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŅǖƛƎŜǎ hǊƎŀƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴΣ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ ƭŜōŜƴǎπ

ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎΣ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ wC ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƭǘƻȊŜŀƴΦ 

5ƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wC ŀƭǎ ŜȄŜƪǳǝǾŜ aŀŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǀŘŜǊŀƭŜƴ hǊƎŀƴŜ ǳƴŘ Řŀǎ aŀǊƛǝƳŜ 

YƻƭƭŜƎƛǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ tƻƭƛǝƪ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ

ǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ hǊŘƴǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŀƭƭǎŜƛǝƎŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ŀǎ ƳŀǊƛǝƳŜ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ wC ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜǎ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎƻǊƎŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŦǀŘŜǊŀπ

ƭŜƴ hǊƎŀƴŜ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǝǾŜ ƛƳ ƳŀǊƛǝƳŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƴƛƳƳǘΦ 

5ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ wC ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊπ

ǎǘŀǧǳƴƎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aŀǊƛǝƳŜ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƭǘƻȊŜŀƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƴǝƴŜƴǘŀƭǎŎƘŜƭŦ ŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aŀǊƛǝƳŜ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŘŜǊ wC ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

¢ǊǳǇǇŜƴΣ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 

wC ǳƴŘ ōŜƛ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊ ŜƛƴŜǊ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳǎ aŜŜǊŜǎ- ǳƴŘ hȊŜŀƴƛǎŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α5ƛŜ wC ƘŀƴŘŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ aŀǊƛǝƳŜƴ 5ƻƪǘπ

Ǌƛƴ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭǘƳŜŜǊŜƴ Ȋǳ ŦŜǎǝƎŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ 

ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŘŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ wCΣ ŘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǳǘƻǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŜŜƳŀŎƘǘΦά --------------- 
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²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀǊƛǝƳŜƴ 5ƻƪǘǊƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ tƻƭƛǝƪ ƛƴ ŘŜǊ .w-

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƻƴȊŜǊǝŜǊǘŜ tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DŜōƛŜǘΚ 5ƛŜ !ǳǎǎǇǊǸŎƘŜ ōŜƪŀƴƴπ

ǘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ǿƛŜ !ŘƳΦ ¢ƛǊǇƛǘȊ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊǎ ¢ƘΦ aŀƴƴ α5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǎƛǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ 

ȊǳƳ aŜŜǊά ǳƴŘ αŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ƭƛŜōǘ ŘƛŜ {ŜŜΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ŀǳǎά ƘŀōŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ 

ǿŜƴƛƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ Řŀ ƘƛƭƊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ YǊŜǳȊŦŀƘǊǧƻǳǊƛǎƳǳǎΦ ¦ƴǎŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ 

CǀŘŜǊŀƭƛǎƳǳǎǇǊƛƴȊƛǇ ƘƛƭƊ ǳƴǎ Řŀ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊΦ с aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ р αǎŜŜŀƴǊŀƛƴŜƴŘŜά 

.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ αƛƘǊ 5ƛƴƎάΦ Lƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ςǘŀȊ- ǾƻƳ мсΦлуΦмр ŅǳǖŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ±Φ ²ƛƭƳǎ ōŜȊΦ ŘŜǊ Ƴŀπ

ǊƛǝƳŜƴ tƻƭƛǝƪΥ αLƴ ŘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ ƭŜƎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŘǸǊƊƛƎŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǾƻǊΤ Ŝǎ ŦŜƘƭǘ ŀƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦά Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ 5a.κ5a! ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ό±ŜǊōŀƴŘǎȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ς[ŜƛƴŜƴ [ƻǎ-ύ ǿŀǊ 

ƻƊ YǊƛǝǎŎƘŜǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ тκу нлмс {Φнр ƛǎǘ 

ȊǳƳ орΦ {ŜŜǎŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǘŀƎ- ¢ŀƎ ƛƴ YƛŜƭ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ όCǊŀƴƪ .ŜƘƭƛƴƎύΥ α.Ŝƛ ŘŜƳ CŜǎǘŀƪǘ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƘŅǧŜ 

.ǳƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊ !Φ 5ƻōǊƛƴŘǘ ό/{¦ύ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊŜ ŘƛŜ CŜǎǘǊŜŘŜ ƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ Řŀ 

{ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǳƴŘ {ŜŜǿŜƎŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜǎǎƻǊǘ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛƴŘΦ α[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘάΣ ǎŀƎǘŜ ǳƴǎ WǸǊƎŜƴ wƻƘǿŜŘŜǊΦ Χά5ŜǎƘŀƭō ƘŀǧŜ Ƴŀƴ 

ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŜǊ ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜǎŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǘŀƎ Ƴƛǘ LƳǇǳƭǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǇƻƭƛǝƪ 

ƴǳǘȊŜƴΦά  LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ƭƻƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƛǝƳŜƴ Lƴǎǝǘǳǘǎ ό5aLύ ŜΦ±Φ ȊǳƳ ƳŀǊƛǝƳŜƴ 

¢ƘŜƳŀ ǾƻƳ мпΦлмΦмт όaŜŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴύ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aΦ !ƭōǊŜŎƘǘ α{ŜŀōƭƛƴŘƴŜǎǎ- ǿƛŜ ǎǇƛƴƴǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ 

ƳŀǊƛǝƳŜƴ 9ǊȊŅƘƭŦŀŘŜƴά 

 

5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƎŜƴǳƎ ǎŜƛƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛǝƳŜƴ tƻƭƛǝƪ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .w5 ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ {ŜŜƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ {ŜŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘ-ƳŀǊƛǝƳŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŘŀȊǳΦ ±ŜǊǎŅǳƳƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ǘŜǳŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΗΗ ά ²ƛǊ ŀƭƭŜ 

ōŜȊŀƘƭŜƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ bƛŎƘǘǎǘǳƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘά ŦǸƘǊǘŜ DŜƴŜǊŀƭ wƻǖƳŀƴƛǘƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊπ

ǘǊŀƎ ƛƴ 9ƭƭǿŀƴƎŜƴ ŀǳǎ ό{ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ tƻǎǘ муΦлмΦмтύΦ  !ƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƛƴŜ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǎƛŜ ŦŅƘǊǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭ ŀƳ !ƴǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ CƻƭƎŜƴ ōŜȊΦ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖ ǳƴŘ aƻǊŀƭΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘŀƍŜƴκ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ²ŜƘǊǇƅƛŎƘǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘΤ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŀƘƭƧŀƘǊ 

нлмтΦ 

aΦ  5ǊΦ .ǊŜƛǘŜ {ǘŜƭƭǾΦ [±-[ΦκмΦ±ƻǊǎΦ aY!! 
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aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ !ŀƭŜƴ ǳΦ¦Φ Ƴƛǘ bƻǊŘƪǳǊǎ ŀƴ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ 

5ŜǊ млΦ WŀƘǊŜǎŀǳǎƅǳƎ ŀƴ ŘƛŜ {ŜŜ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ aY-IŜƛƭōǊƻƴƴ ό¦ǎŎƘƛ ǳƴŘ IŀǊǘƳǳǘ YƛŜƴȊƭŜύ ǾƻƳ лпΦ-луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴ ŘƛŜ bƻǊŘƻǎǘ- ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǊ 

YƛŜƭŜǊ CǀǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŀŘŜƻǊǘ [ŀōƻŜΦ ¦ƴǎŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ǿŀǊ Řŀǎ ƳŀǊƛƴŜōǳƴŘŜƛƎŜƴŜ α!ŘƳƛǊŀƭ-{ŎƘŜŜǊ-Iŀǳǎά Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŀǎǘǎǘŅǧŜ αIŜƛƳŀǘƘŀŦŜƴάΦ 5ŀǎ ƎǳǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǇŀƪŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ²ŜǧŜǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘŜƴ 

ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŜǊ Ŝƛƴ- ǳƴŘ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴŘŜ 

{ŎƘƛũǎǾŜǊƪŜƘǊ όYǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊΣ CŅƘǊŜƴΣ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎŎƘƛũŜΣ {ŜƎƭŜǊΣ YǊƛŜƎǎǎŎƘƛũŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǊŜƎŀǧŜ Cмнр α.ŀŘŜƴ- 

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎάύ ŀǳŦ ŘŜǊ CǀǊŘŜ ƭƛŜǖ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ .ƭƛŎƪŜ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘ α!ƭǘƎŜŘƛŜƴǘŜǊά ǎƛƴƴƛŜǊǘŜΥ α[ŀƴƎΣ 

ƭŀƴƎ ƛǎŎƘ ƘŜǊάΦ 

5ŜǊ aƻƴǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪƘŀƭƭŜ ŘŜǎ a9aΦ  5ƛŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴǎ 

ǎǇǊŀŎƘ ŘŜǊ мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜǎƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ {ŜŜƭŜǳǘŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜƴ ƛƘǊ 

[ŜōŜƴ ƭƛŜǖŜƴΤ ǿƛǊ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ŦǊǸƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ WǸƴƎŜǊŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊƭŜōǘŜƴΣ ƛƴ DŜŦŜŎƘǘŜƴ ŀǳŦ {ŜŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǎǘŜǊōŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƎŜπ

ŘŀŎƘǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ŜŜƭŜǳǘŜ ŀƭƭŜǊ bŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƳŀǊƛǝƳŜƴ ¢ŜǊǊƻǊ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ tƛǊŀǘŜǊƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ƻƭŘŀπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ǳǎƭŀƴŘǎŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ DŜŘŜƴƪƳŀǖƴŜƘƳŜ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǎǇƛŜπ

ƭŜƴ ŘŜǎ [ƛŜŘŜǎ  αLŎƘ Ƙŀǧȫ ŜƛƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΧάΦ  5ŀǎ CǊƻƴǘ-¦Φ .ƻƻǘ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƳŀǊƛƴŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘπ

ǝƎǳƴƎ ǿŜǊǘΦ  5ŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ IŀŦŜƴǊǳƴŘŦŀƘǊǘΣ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YƛŜƭŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 
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!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǎǘŜǳŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƛƴŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ aƛƴŜƴǘŀǳŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜ DŜƘŜƛƳƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ǿŀǊ ƎǊƻǖΣ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƘƻŎƘΣ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ȄƳŀǊƛƴŜǊ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘΤ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

aŀǊƛƴŜǘŀǳŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦΗ  

aŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜǊ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎ όмнΦмлΦмсύ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ αмм ŀƴƎŜƘŜƴŘŜ aƛƴŜƴǘŀǳŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ 

ƎŜǎǘŜǊƴ ŘŜƴ ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ нлYƳ ƭŀǳŦŜƴ Ƴƛǘ DŜǇŅŎƪ ǳƴŘ мл YƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ǘƻǎŜƴŘŜƴ hǎǘǎŜŜ Χά  DŜƘǘ ŘƻŎƘΗ         !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭǳŘŜƴ 

ǳƴǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ CƛǎŎƘƭƻƪŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ŀƴ CƛǎŎƘƎŜǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

ŘǳǊŎƘ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ α{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘά ȊǳǊǸŎƪ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǳƳƳŜƭ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

{ǘǊŀƴŘǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƛƴ [ŀōƻŜΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘǳƴƎǊƛƎ 

ǳƴŘ ŘǳǊǎǝƎ ƳŀŎƘǘŜΦ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ {ǸŘǿŜǎǘƪǸǎǘŜ ŘŜǎ {ŎƘƭŜƛƘŀũǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƎŀōŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ǇǳǊŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ 

{ŜŜƎŜǊƳŀƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ƴƎŜƭƴΣ {ŀŎƘǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ŜŜƪǀƴƛƎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ ²ƛƪƛƴƎŜǊπ

ȊŜƛǘŀƭǘŜǊΣ ттр-футΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YǸǎǘŜƴ CƭƻǧŜƴǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ IŜƛƳŀǘƘŅŦŜƴ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊπ

ǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭƻǧŜƴ ŘŜǊ ƴƻǊŘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ŘƛŜƴǘŜƴΦ LƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ CǊŀƴƪŜƴ όYŀǊƭ ŘΦ DǊƻǖŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ CƭƻǧŜƴǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 9ǎ ƛǎǘ 

αIŀƛǘƘŀōǳά όIŜƛŘŜŘƻǊŦύ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ ŀƳ IŀŘŘŜōȅŜǊ bƻǊ ƛƳ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŎƘƭŜƛƘŀũ ƎŜƭŜƎŜƴΦ 

±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ {ŜŜǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǿŀǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻπ

ǖŜƴ 9ǊƻōŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎŦŀƘǊǘŜƴΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƭǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ LƴǎŜƭƴΣ LǎƭŀƴŘΣ 

{ǸŘƎǊǀƴƭŀƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ hǎǘƪǸǎǘŜ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ ƴƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ YƻƴǝƴŜƴǘǎ ǳƴŘ Řŀǎ ŎŀΦ тлл WŀƘǊŜ ǾƻǊ YƻƭǳƳōǳǎΗ  

±ƻƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀǳǎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ IŀƛǘƘŀōǳǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ Ȋǳ ŜǊŀƘƴŜƴŘŜƴ {ǘǸǘȊπ

ǇǳƴƪǘΦ 5ŀǎ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿŜǊǘΦ ±ƻǊōŜƛ ŀƳ ƎǊƻǖŜƴ wƛƴƎǿŀƭƭ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ 

ȊǳƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ  

 αIŀŦŜƴάΣ ŀƴ ŘŜƳ ŜƛƴƛƎŜ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DŜōŅǳŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

²ƛƪƛƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŀǳǎǎŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ƴƭŀƎŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ǿŀǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ  !ǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ [ŀōƻŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴπ

ƪƻƳǇƭŜȄ IƻƭǘŜƴŀǳ ŘŜǎ bƻǊŘ-hǎǘǎŜŜƪŀƴŀƭǎΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜ ƎƭŜƛŎƘǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƘŜǊǾƻǊπ

ƎŜǊǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀǊƪŜΣ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ōȊǿΦ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘŜ ŀǳǎΦ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƘŀǧŜ ǳƴǎ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴ !т ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪŀƳŜƴ ǎǘŀǳŦǊŜƛΗΗ ƴŀŎƘ ŜƭŦǎǘǸƴŘƛƎŜǊ CŀƘǊǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ !ŀƭŜƴ ŀƴΦ 5Ŝƴ ¢ǊƛǇ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ YŀƳŜǊŀŘ Iŀƴǎ .ŜƘǊƛƴƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƭŀƴƎŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴΦ   ±ƛŜƭŜ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ wŜƛǎŜǘƘŜƳŀ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ 

ƳŀǊƛǝƳŜ aǳǎƛƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƻǊŘŀƴƭŀƎŜ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾŜǊƎŜƘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪπ

ŦŀƘǊǘΦ                              

aΦ.Φ 
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5ŜǊ {ƘŀƴǘȅŎƘƻǊ ȊƛŜƘǘ WŀƘǊŜǎōƛƭŀƴȊ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜƳŅǖ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ α{ƘŀƴǘȅŎƘƻǊ-CŀƳƛƭƛŜά ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ /ǊŜǿ ƎƛƴƎ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ {ƻƴƴŜ ƛƴ {ǘǊŀǖōŜǊƎ ǾƻǊ !ƴƪŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ǾƻƳ {ƻƴƴŜƴǿƛǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴΦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀǧŜƴƳŀŎƘŜǊ ƘŀǧŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴŀǳ .ǳŎƘ ƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴƴ /ƘƻǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ нр {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ƘŀǧŜƴ ƛƳ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рл /ƘƻǊǇǊƻōŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ tǊƻōŜƴōŜǎǳŎƘ ƭŀƎ ōŜƛ ǎŜƘǊ 

ƎǳǘŜƴ уф ҈Φ !ƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ƭŀƎ ¦ǿŜ {ǘǊǀƭŜΣ ŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tǊƻōŜ ǾŜǊǎŅǳƳǘ ƘŀǧŜΦ !ǳŦ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

tƭŅǘȊŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ .ƛǘȊŜǊΣ IŜǊƳŀƴƴ 9ƎƭŜΣ wǳŘƛ aƻǎŜǊΣ WǸǊƎŜƴ aǸƘƭƴƛŎƪŜƭΣ IŜƛƴȊ {ǘǳƘǊƳŀƴƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ {ŀŀƭƳǸƭƭŜǊΦ LƘƴŜƴ ŦŜƘƭǘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ tǊƻōŜΦ 5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ tǊƻōŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ŝƛƴ tǊŅǎŜƴǘΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ {ǘǊǀƭŜ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ {ŅƴƎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƘǊŜƴΦ ²ŀƭǘŜǊ ½ƛƴŜŎƪŜǊ 

ǳƴŘ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀǧŜƴƳŀŎƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǎŜƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀƴƪŜƴ ŘŜǎ α{ƘŀƴǘȅŎƘƻǊ-{ŎƘƛũȫǎάΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 

[ŀǳŘŀǝƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ αYŅǇǘȫƴά aŀƴŦǊŜŘ {ǘǊǀƭŜ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀǧŜƴƳŀŎƘŜǊ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜƴ α.ƻƻǘǎƳŀƴƴά ǳƴŘ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ŝƛƴ tǊŅǎŜƴǘΦ  

²Ŝƴƴ ǿƛǊ α{ƛŜά ƧŜǘȊǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ  ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛƳ {ƘŀƴǘȅŎƘƻǊ ŀƭǎ 

{ŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊ aǳǎƛƪŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴƘŜǳŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻōŜŀōŜƴŘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳƳŜǊ CǊŜƛπ

ǘŀƎǎ ŀō мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻōŜǊŀǳƳ ƛƴ hƴǎǘƳŜǩƴƎŜƴ ŀƭǘŜ wƛŜŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ орΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǳƭȊ ǳƴŘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ {ǘǊǀƭŜ  
ƛƳ YǊŜƛǎŜ ǎŜƛƴŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜƴ tǊƻōŜōŜǎǳŎƘŜǊƴΦ 
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WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ bŜǳǿŀƘƭŜƴ 

.ƛƭŀƴȊΥ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ȊƛŜƘǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ wŜǎǸƳŜŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ 

 ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǳƭȊ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ !ǳǎ 

ǎŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ /5Σ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ-.ƻǊŘŦŜǎǘ αсл WŀƘǊŜ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊά ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ !ƭǎ 9ǊŦƻƭƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜǊ Řŀǎ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ wƛŜŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ hƴǎǘƳŜǩƴƎŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ 

ŘƛŜ IŜƭŦŜǊǎŎƘŀǊ ŀƴ ƛƘǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ αaŜƘǊ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ŀōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 

ƎŜǎŎƘŀƍΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǊƪ ǎƛƴŘάΣ ōŜǘƻƴǘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǳƭȊΦ CǸǊ ол WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ 

CǊƛǘȊ IƻƭŘŜǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŜǳŜǳǊƪǳƴŘŜ ŀǳǎƘŅƴŘƛƎŜƴΦ CǸǊ мл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŜǊƘƛŜƭǘ !ƴƛǘŀ aƻǎŎƘƴŜǊ ƛƘǊŜ ¦ǊƪǳƴŘŜΦ 

!ƭǎ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŜǊ [ǳŎƛŀ aŀǳǘŜΣ {ŀōƛƴŜ 5ƛŜōƻƭŘΣ IŜƭƭŀ 9ƛƳŀƴƴΣ YǳǊǘ-YŀǊƭ .ƭŀƴƪŜƴƘƻǊƴΣ 

[ƻǘƘŀǊ ±ŜǎŜǊ ǳƴŘ DŜǊƴƻǘ 9ƛƳŀƴƴΦ 

9ƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ŀƳ 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎΦ !ōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎΦ 9ƛƴ 

IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ ƧǸƴƎŜǊŜ {ŅƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ !ƭǎ CŀȊƛǘΣ ǎƻ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 

{ŎƘǳƭȊΣ ƪǀƴƴŜ ŜǊ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ wŜǎǸƳŜŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ ȊƛŜƘŜƴΥ α²ƛǊ ƭƛŜƎŜƴ Ǝǳǘ ŀǳŦ YǳǊǎΣ ǳƴǎŜǊ 

{ŎƘƛũ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊάΦ 

{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀǧŜƴƳŀŎƘŜǊ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴΦ фм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ŀƴΦ 5ƛŜ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ wǳŘƻƭŦ IŜǊǊŜ ǳƴŘ WƻŀŎƘƛƳ YŜƎŜƭ ōŜǎǘŅǝƎπ

ǘŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ CǸƘǊǳƴƎΦ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƎŜƭŀ YǊŀōŜƭ ƘŀǧŜ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƴŀǳ 

ŜǊŦŀǎǎǘΦ !ǳŎƘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ {ǘǊǀƭŜ ǎǇǊŀŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ол ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅπ

ǘŜƴΦ 5ŜǊ {ƘŀƴǘȅŎƘƻǊ ƘŀōŜ Řŀǎ α.ƭŀǳŜ ¢ǳŎƘά ŘŜǊ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ нл !ǳƊǊƛǧŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎǘŀƴŘŜƴ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ нс {ŅƴƎŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ Ŝǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƭǘŜǊΣ ǿŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŦŜƘƭǘΦ рл tǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ фл tǊƻȊŜƴǘ ǿŀǊ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜΦ 

aŀƴŦǊŜŘ {ǘǊǀƭŜ ŘŀƴƪǘŜ !ƪƪƻǊŘŜƻƴƛǎǝƴ LǎƻƭŘŜ ²ŜƛǎǎΣ DƛǘŀǊǊƛǎǘ IŜǊƳŀƴƴ 9ƎƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘŜǊ aŀƴŦπ

ǊŜŘ {ŀŀƭƳǸƭƭŜǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǎƛƴŘΣ ƭƻōǘŜ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IŀǊƳƻƴƛŜΣ {ƛƴƎŜƴ ƘŀƭǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƧǳƴƎΦ  

5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ²ŀƘƭ ōǊŀŎƘǘŜ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ƳǘǎƛƴƘŀōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

ƛƘǊŜƴ &ƳǘŜǊƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ bŜǳ ŘŀȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ ŀƭǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ ƛǎǘ !ƴƛǘŀ aƻǎŎƘƴŜǊΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

 

 

 

 

 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǳƭȊΣ ǎǘǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ wƻƭŦ tƭŀǎǎƳŀƴƴΣ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀǧŜƴƳŀŎƘŜǊΣ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƎŜƭŀ YǊŀōŜƭΣ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ aŀƴŦǊŜŘ {ǘǊǀƭŜΣ 
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aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ !ǳƭŜƴŘƻǊŦ  - WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ - 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦWŀƴǳŀǊ нлмт ŦŀƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ !ǳƭŜƴπ

ŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ LƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ DǸƴǘƘŜǊ {ŎƘƻŎƘΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ нлмс 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ  

9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ aY !ǳƭŜƴŘƻǊŦ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ aŀǊƛƴŜŎƘƻǊ ǾŜǊπ

ŦǸƎǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛƴ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŦŜƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ǸōŜǊ тл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǊ aY ƛƳ aŀǊƛƴŜŎƘƻǊ ŀƪǝǾ ǎƛƴƎŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ /ƘƻǊŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘΣ ȊǳƳŀƭ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ /ƘƻǊ ǎƛƴƎŜƴŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ /ƘƻǊ ƛǎǘ Řŀǎ ǘǊŀƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aYΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎŀōŜƴŘŜƴ ǇǊƻōǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ Ŧŀǎǘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ όоп Ȅύ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ 

{ǘǳƴŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳŜƴ нф !ǳƊǊƛǧŜΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŦŜǎǘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ  

.ƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ȊǳǊǸŎƪΥ нлмс ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊōŜǎǳŎƘΦ  

LƳ CŜōǊǳŀǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ /5 αYǳǊǎ ŀǳŦ bƻǊŘά ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ !ǇǊƛƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ ŘŜƴ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ

ǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ !ǳƭŜƴŘƻǊŦΦ  

!Ƴ рΦ aŀƛ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ α±ŀǘŜǊǘŀƎάΦ 
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!Ƴ нтΦ aŀƛ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ .ŀŘ ²ŀƭŘǎŜŜΣ ǾƻǊ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜƳ IŀǳǎΦ 5ƛŜ 

α{ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎά ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳ Wǳƴƛ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ слΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜǎ YŀƳŜǊŀŘŜƴ {ǘŜũŀƴ .ƻƘƭŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜπ

ƘŜƴ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘŎƭǳōǎ IŀƎƴŀǳ ŜΦ±ΦΣ ŘŜǎǎŜƴ IŜƛƳŀǘƘŀŦŜƴ ŘƛŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊƛƴ ƛƴ DƻƘǊŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

YƻƴȊŜǊǘ ƛǎǘ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀŦŜƴπ

ŦŜǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭƘŀŦŜƴǎ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƳŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭŦŜǊƴǎŜƘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ /ƘƻǊΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳ Wǳƭƛ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ CǊŜƛƭǳƊƪƻƴȊŜǊǘ ǾƻǊ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ .ŀŘ ²ŀƭŘǎŜŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ α¢ŀƴȊ ǾƻǊƳ wŀǘπ

ƘŀǳǎάΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ǳƊǊƛǧŜ ƛƴ YƭƛƴƛƪŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜƴ ƛƴ .ŀŘ {ŀǳƭπ

ƎŀǳΣ wŀǾŜƴǎōǳǊƎΣ !ǳƭŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ .ƭƛǘȊŜƴǊŜǳǘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ƛƳ αaŜƘƭǎŀŎƪά ƛƴ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƎŜƭƻōǘΦ  

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ aY ƴŀŎƘ ¦ƭƳΣ Ƴƛǘ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴΦ  



Seite 20 

 
 

 

!Ƴ мΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ /ƘƻǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ αIȅƳŜǊά ȊǳƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ IƛŜǊ ǎŀƴƎŜƴ 

ǿƛǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ YǳƭƛǎǎŜ ǿŀǊΦ 5ŀŦǸǊ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƪǳǎπ

ǝƪ ƛƴ ŘŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎƘŀƭƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ .ŀŘ ²ŀƭŘǎŜŜΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ŎŀΦ осл DŅǎπ

ǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘŜ Ƴƛǘ ǎŜŜƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ !Ƴ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ !ǳƭŜƴŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛπ

ŜǊ ŘŜǊ aYΣ ŀƳ тΦ ƛƴ .ŀŘ ²ŀƭŘǎŜŜΣ ŀƳ млΦ ȊǳǊ IŀŦŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘ ƛƴ [ƛƴŘŀǳΣ ŀƳ ммΦ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ƳŀǊƪǘ ƛƴ wŀǾŜƴǎōǳǊƎΣ ŀƳ мрΦ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ !ǳƭŜƴŘƻǊŦΣ ŀƳ мсΦ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ²ƛƭƘŜƭƳǎŘƻǊŦ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ .ŀŘ {ŀǳƭƎŀǳ ǳƴŘ ŀƳ муΦ .ŜŜƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

!ǳƊǊƛǧŜƴ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳΣ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊƪƪƭƛƴƛƪ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ ƛƴ !ǳƭŜƴŘƻǊŦΦ  

 

½ǳƳ !ǳǎǊǳƘŜƴ ōƭŜƛōǘ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ aY ƛƘǊ фл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴπ

ƭŀǎǎ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎǘŀƎ нлмт ƛƴ !ǳƭŜƴŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦŜƛŜǊǘ ŘŜǊ /ƘƻǊ ǎŜƛƴ рл-

ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aY ǀũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘǎǿƛǊƪǎŀƳ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ŜŜŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ [ƛŜŘƎǳǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

bŀŎƘ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴΣ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭŦǸƘǊŜǊǎΣ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊŜǎǎŜǿŀǊǘŜǎΣ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ  
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.Ŝƛ ŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ DǸƴǘƘŜǊ {ŎƘƻŎƘΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 

оо WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ƭŜƴƪǘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘΣ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ tǊƻǘƻπ

ƪƻƭƭŦǸƘǊŜǊ tŜǘŜǊ !ƴƎŜƭŜΣ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ Dŀōƛ {ǝŜŦŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ IƻǊǎǘ aƛŎƘŀŜƭƛǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎǝƳπ

ƳƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ &ƳǘŜǊƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  DǸƴǘƘŜǊ {ŎƘƻŎƘ ό9ǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎΦύΣ /ƘǊƛǎǘƭ YǸŦƴŜǊ ό!ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘύΣ  

  Dŀōƛ {ǝŜŦŜƭ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴύΣ Dŀōƛ aŜǎŎƘŜƴƳƻǎŜǊ όYŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴύ  

 

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƭ YǸŦƴŜǊΣ tŜǘŜǊ wƻǘƘΣ [ƻǘƘŀǊ {ǳŎƘŀǊǎƪƛ ǳƴŘ 

5ƛŜǘŜǊ IŀƛŘΦ bŀŎƘ мп WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ му WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ Ƙŀǘ YŀƳŜǊŀŘ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ bǳǎǎōŀǳƳ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀǳǎ ŀƭǘŜǊǎ ƎǊǸƴŘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ус WŀƘǊŜƴ ǎƛƴƎǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ƛƳ /ƘƻǊ ƳƛǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ нл WŀƘǊŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ [ǳŘǿƛƎ hƘƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ /ƘƻǊ ǎƛƴƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ /5-±ŜǊƪŀǳŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 

²ƛƭƭƛ hƘƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƳŜǧƪƻǊŘǘ ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘŜƴΦ  
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Für beständige Freundschaft  

 

 

 

 

5ƛŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ α¢ǎƛƴƎǘŀǳά ŀǳǎ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ 

5ƛŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ όaYύ ǿǳǊŘŜ мфмм ƛƴ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƛƴŜǎƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ƛƴ ¢ǎƛƴƎǘŀǳ όƘŜǳǘŜΥ vƛƴƎŘŀƻύ ƎŜŘƛŜƴǘΦ 

bŀŎƘ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΣ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ мфмпΣ ƘŀōŜƴ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ǳƴŘ WŀǇŀƴ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŘƛŜ ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ¢ǎƛƴƎǘŀǳ ŀƴ WŀǇŀƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 5ŀπ
ǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ǎǘŀǊƪŜƴ ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛƳƻπ
ƴŀǝƎŜƳ .ŜǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ¢ǎƛƴƎǘŀǳ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ мфмп ƪŀǇƛǘǳƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŎƛǊƪŀ рΦллл ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƪŀπ
ƳŜƴ ƛƴ ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƛŜǊǘΦ 9Ǌǎǘ 9ƴŘŜ мфмф ƪŀƳŜƴ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

5ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ƘŜƛƳƪŜƘǊŜƴŘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ¢ǎƛƴƎǘŀǳ 
ƘŀōŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ aY ŀǳǎ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ ǎƛŎƘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ aY α¢ǎƛƴƎǘŀǳά Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

½ǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƘǳƴŘŜǊǘƧŅƘǊƛƎŜ ²ƛŜŘŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ DǊƻǳǇ ŀǳǎ vƛƴƎŘŀƻ ŜƛƴƛƎŜ 9ƴƪŜƭ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {Ƙŀƴǘȅ /ƘƻǊ ŘŜǊ aY α¢ǎƛƴƎǘŀǳά 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ  ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ƴŀŎƘ vƛƴƎŘŀƻ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ¢ǎƛƴƎǘŀǳ-{Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊ ŀǳǎ 
9ǎǎƭƛƴƎŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƛƴƎŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ bŀƳŜƴ ŜǊ ǘǊŅƎǘΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ ŘŜǎ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊŜǎ 
ǎǝŜǖŜƴ ƛƴ vƛƴƎŘŀƻ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭǳƎΦ 

5ƛŜ wŜƛǎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ƴƪŜƭ ŘŜǊ ¢ǎƛƴƎǘŀǳ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {Ƙŀƴǘȅ /Ƙƻπ
ǊŜǎ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aY α¢ǎƛƴƎǘŀǳά ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ vƛƴƎπ
Řŀƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΥ 

5ǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ vƛƴƎŘŀƻ ǎƛƴŘ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ aY α¢ǎƛƴƎǘŀǳάΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 5ƻƭƳŜǘπ
ǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŜƴƎŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǳǊ aY α¢ǎƛƴƎǘŀǳά 
ƎŜƘŀōǘΦΦ ½ǿŜƛ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƻƎŀǊ  ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ {Ƙŀƴǘȅ /ƘƻǊŜǎ ŘŜƴ {ƻƭƻǇŀǊǘ ƛƴ 
ŘŜƳ [ƛŜŘΥ aȅ .ƻƴƴȅ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘΦ 5ǊΦ WƛŀƴƎ ·ƛǳƪŀƛΣ Ƙŀǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
нлмс ŘƛŜ aY α¢ǎƛƴƎǘŀǳά ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ 9ƴƪŜƭƴ Ǿƻƴ ¢ǎƛƴƎǘŀǳ-{ƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ нлмс ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 9ǊŦǳǊǘ ǳƴŘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛπ
ŜǊ ŘŜǊ aY α¢ǎƛƴƎǘŀǳά ƴŀŎƘ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΦ 

Lƴ ŘŜƳ tŀǊƪ ŘŜǎ vƛƴƎŘŀƻ-.ŜǊƎŜǎ όŦǊǸƘŜǊ .ƛǎƳŀǊŎƪ .ŜǊƎύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ȊǿŜƛ .ŅǳƳŜ ŦǸǊ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǎƻǿƛŜ 9ƴŘŜ нлмп Ŝƛƴ DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ǘŜƛƴ ƛǎǘ ƛƴ 
ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ŎƘǊƛƊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊΣ bŀŎƘŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ ¢ǎƛƴƎǘŀǳ-{ƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ vƛƴƎŘŀƻ-{Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊŜǎ ŀǳǎ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 



Seite 23 

 
 

 

!ǳƊǊƛǧ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊƘŀƭƭŜ 

9ǎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ŘŜǎ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊŜǎ ƴŀŎƘ vƛƴƎŘŀƻ ōŜƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘ-
ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΦ !ƭǎ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎƛƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǎ 
aǳǎƛƪŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊƘŀƭƭŜ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ /ƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ /ƘǀǊŜ ŜƛƴȊǳπ
ƭŀŘŜƴΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊ ŘŜǊ aY ά¢ǎƛƴƎǘŀǳάΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊƘŀƭƭŜ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ пр-
ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ /ƘƛƴŀΦ .Ŝƛ ŘŜƳ CŜǎǝǾŀƭ 
ǘǊŀǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŎƘǘ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊ  ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƎǳǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǊǘƳǳǎƛƪ ǸōŜǊǿƻƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜŦ Řŀǎ ½ŜƛǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ CŜǎǝǾŀƭƭŜƛǘǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ wǳŘŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊ ŜǊǎǘ ǳƳ ŎƛǊƪŀ ннΥмл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ǿŀǊΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƳ wŀǳƳ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜƛƴǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳƊǊƛǧ Ǿƻƭƭ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜΦ {ŎƘǀƴ ǿŀǊ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ aǳǎƛƪ  Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ /ƘǀǊŜƴ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ CǊŜǳŘŜΣ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ DŜǎŅƴƎŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳƊǊƛǧ ōŜƳŜǊƪǘŜ ŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴΥ {ŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ½ǳƎŀōŜ ƎŀōΦ LƘǊ ǿŀǊŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛπ
ƎŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

¦ƴŘ ƎŀƴȊ ŀƳ 9ƴŘŜ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ vƛƴƎŘŀƻ wŜƛǎŜ ŘŜǎ {Ƙŀƴǘȅς/ƘƻǊŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ tŦƻǊȊƘŜƛƳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
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Bericht von der Truppe (Ein Bericht von Jens Baumgarten) 

Unsere MK ist Mitglied beim Freundeskreis der neuen Fregatte ĂBaden-
W¿rttembergñ (F222) , die erste der Klasse 125.Hier in K¿rze die wichtigsten In-
formationen zu diesem Schiff. Heutzutage werden die Schiffe der Deutschen Mari-
ne immer mehr f¿r Rettungseinsªtze, ¦berwachungsaufgaben und zur Unterst¿t-
zung der Landeinheiten benºtigt. Die neuen Fregatten der Klasse 125 bieten ideale 
Bedingungen zur F¿hrung von internationalen Verbªnden, genauso wie sie ohne 
Weiteres im multinationalen Verbund eingesetzt werden kºnnen. Damit sind diese 
neuen Schiffe in der Lage, maritime Operationen von der humanitªren Hilfe, ¿ber 
Evakuierungsoperationen bis hin zu Kampfeinsªtzen durchzuf¿hren. Ein vºllig neu-
er Weg. Die neuen Schiffe sind im Vergleich zu ihren Vorgªngern in wesentlichen 
Bereichen Neukonstruktionen. Das Besondere: Mehr Automation und wartungsªr-
mere Anlagen! Diese beiden Schl¿sselbegriffe f¿hren zum einen zur Intensivnutz-
barkeit der Schiffe und zeitgleich aber auch zur Reduzierung der Besatzungsstªrke. 
In der Kombination wird dadurch das Mehrbesatzungsmodell ¿berhaupt erst mºg-
lich. Durch den mºglichen Verbleib der Einheiten von nahezu 24 Monaten im Ein-
satzgebiet werden die bisher notwendigen langen Transitzeiten f¿r die Besatzun-
gen reduziert. Die Besatzung wird in regelmªÇigen Abstªnden vor Ort im Einsatz-
gebiet ausgetauscht. Insgesamt werden die Wartungsintervalle gegen¿ber heuti-
gen Einheiten wesentlich verlªngert. 

Mehrbesatzungsmodell:  

Vier Schiffe ï acht Crews  

Zuk¿nftig werden acht Besatzungen die vier Schiffe vom Heimathafen Wilhelms-
haven aus abwechselnd besetzen und durch die Einsªtze f¿hren. Die neuen Schiffe 
haben vielfªltige Aufgaben zu erf¿llen. 

Schiffsname    Hull-Number   Abk¿rzung 

ĂBaden-W¿rttembergñ  F 222    BWG 

ĂNordrhein-Westfalenñ  F 223    NRW 

ĂSachsen-Anhaltñ   F 224    SAH 

ĂRheinland-Pfalzñ   F 225    RHL 

 

Kapitªn zur See Christoph Mecke meint dazu: 

Mit der Fregatte F 125 hat die Deutsche Marine sich viel vorgenommen. Wir f¿hren 
gleichzeitig innovative Technik, ein neues Betriebsmodell und eine neue Art der lo-
gistischen Bewirtschaftung ein. Das ist Ăeine Menge Holzñ. Es wird sich aber loh-
nen. Die Fregatte 125 wird das Fªhigkeitsprofil der Deutschen Marine sp¿rbar er-
weitern und die Durchhaltefªhigkeit der Flotte erheblich verbessern. Fregatten F 
125- Besatzungen soll dabei 4 Monate nicht ¿berschreiten. Die Besatzungsstªrke 
wird bei ca. 120 Personen liegen. Dies reduziert die persºnliche Abwesenheitsbe-
lastung eines jeden Einzelnen enorm. Die nicht an Bord eingesetzten Crews wer-
den grundsªtzlich im Standort Wilhelmshaven ihren Dienst leisten.  
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Im Marinest¿tzpunkt entstehen hierzu derzeit neue attraktive Dienst- und Lehrge-
bªude. Ein Einsatzausbildungszentrum f¿r Fregatten befindet sich in der Planung. 
Die Einsatzausbildung der Soldaten kann dann zu einem groÇen Teil an Land 
durchgef¿hrt werden. Die aus der Intensivnutzung und dem Mehrbesatzungsmo-
dell abgeleitete faktische Abkopplung von Besatzung und Einheit, f¿hrt zu einer 
deutlich grºÇeren Verf¿gbarkeit der F125 im Einsatz. Flexible Handlungsoptionen 
F¿r den Einsatz der Fregatte 125 sollen durch ein neuartiges Sensor-Waffen-
Konzept flexible und skalierbare Handlungsoptionen bereitgestellt werden. Zusªtz-
lich erhalten die neuen Fregatten umfangreiche Schutz- und Wirkfªhigkeiten gegen 
asymmetrische Bedrohungen. Fast alle Waffen an Bord sind ferngesteuert. Hinzu 
kommen automatisierte ¦berwachungssysteme, die im Zusammenspiel mit der Be-
satzung einen hohen passiven Schutz liefern. Der geforderten Missionsflexibilitªt 
wird durch Einschiffungskapazitªten, beispielsweise f¿r Hubschrauber sowie durch 
die Integration von mehreren leistungsstarken Booten Rechnung getragen. Bauli-
che Neuheiten Mit diesen Schiffen f¿hrt die Marine erstmals den sogenannten 
CODLAGAntrieb ein. Im Wesentlichen besteht diese Antriebsanlage aus Elektro-
fahrmotoren, die ihre Energie von Dieselgeneratoren bekommen. AuÇerdem f¿hren 
die neuen Schiffe bis zu vier Einsatzboote mit und haben zwei Containerstellplªtze 
auf dem Mitteldeck. 

 

Effektoren 

Å 1x 127 mm Marinegesch¿tz 

Å 2x 27 mm Marineleichtgesch¿tz 

Å 5x 12,7 mm Maschinengewehr, automatisiert 

Å 2x Vierfachstartgerªte f¿r Flugkºrper HARPOON 

Å 2x Nªchstbereichsflugabwehrsystem RAM 

Å 4x Tªuschkºrperwurfanlagen  

Å Handwaffen 

Technische Daten 

Å MaÇe (Lªnge / Breite / Tiefgang): 149,6 m / 18,8 m / 5,4 m 

Å Einsatzverdrªngung: 7.100 t 

Å Geschwindigkeit: > 26 kn 

Å Antrieb: CODLAG (Combined Diesel eLectric And Gasturbine) 

Å Unterbringungskapazitªt: 190 (120 Besatzung/70 eingeschifftes Personal) 

Å Reichweite: 4.000 km 

Å Bordhubschrauber: 2 
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MK Ludwigsburg bestätigt Vorstand 

 

Der Vorstand hatte zur Jahreshauptversammlung 2017 geladen und die meisten waren  

gekommen. Nach gemeinsamen Abendessen, wurde vom amtierenden Vorsitzenden der  

offizielle  Teil der Jahreshauptversammlung stilecht  mit der Glocke eingelªutet. 

Auf die Berichte der einzelnen Vorstandsmitglieder und der einstimmigen Entlastung des Vor-

standes , wurde gewªhlt! Zur Disposition stand dieses Jahr das Amt des Vorsitzenden und des 

Schriftf¿hrers. Beides sehr heiÇ begehrte  mter in der MK und die Wahl wurde entsprechend 

wortgewaltig und impulsiv durchgef¿hrt. 

Aber wie so oft, kommt es anders als man denkt; der ñAlteñ Vorsitzende blieb auch der ñNeueñ. 

(Klaus Schlegel - 2. von rechts) Auch ein neuer Schriftf¿hrer war trotz aller Bem¿hungen weit 

und breit nicht zu finden; also bleibt auch hier der ñAlteñ wieder mal der ñNeueñ. 

(Toni Krauss - 1. von links) 

Der Klabautermann hatte auch dieses Mal im Vorfeld wieder Rechtéé.Das Beste an der MK 

ist immer wieder der ñAlteñ! 
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Bordnachrichten  Februar 2017 

 

 

Wie schon berichtet war die Begegnung mit unseren Freunden aus Fontainebleau-Avon ¿ber die Pfingst-
feiertage bei uns in Konstanz ein voller Erfolg. 

 

Dieses Jahr, vom 8. bis 10. September 2017, treffen sich beide MKs in Beaune im Burgund (Frankreich), 
zu der traditionellen ĂVorstandssitzungñ und gleichzeitig zum Ausflug in dieser bekannten Weinregion, 
nat¿rlich mit Weinkellerbesuche. Zimmer und Essen (ohne Getrªnke) pro person 205,00 ú 
(Besichtigungen-Besuche, Weinkeller-Stadt Beaune,  im Preis enthalten). Fahrt nicht inbegriffen (mit 
privat PKW und/oder Kleinbus). 

     

¦ber die ĂSommerñ-Monate fanden mehrere Grillfeste statt, die im Vorstand zu Kontroversen f¿hrten. 
Das heiÇt, in Zukunft muss anders geplant werden. Im August, wie jedes Jahr am 2. Sonntag des Monats, 
nahm eine Delegation der RK und MK (mit Vereinsfahnen) auf Einladung des VDK an der alljªhrlich 
stattfindenden Gedenkfeier am Lingekopf (ElsaÇ) teil, mit Kranzniederlegung. (Bilder Lingekopf) 
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¦ber die seit September 2016 verk¿rzten ¥ffnungszeiten der Komb¿se hat es teilweise ein Geschrei ge-
geben. Und auch ¿ber die Entscheidung in den ĂWinterñ-Monaten den Samstag (auÇer bei rechtzeitig 
angek¿ndigten Veranstaltungen) nicht zu ºffnen. Dass diese Entscheidung durchaus auch eine positive 
Auswirkung auf die Kostenbelastung der Komb¿se mit sich ziehen w¿rde, hat sich herausgestellt. F¿r 
den Ganzjahres-Gastrobetrieb wurden (f¿r beide Wirtinnen und die Reinigungskraft) nach IHK-
Mustervorlage und in Absprache mit dem Steuerberater neue Teilzeit-Arbeitsvertrªge geschlossen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Die Weihnachtsfeier am 11. Dezember 2016 war sehr gut besucht worden. Obwohl unsere Terminanfra-
ge beim Nikolaus zu spªt einging, kam als Ersatz der Weihnachtsmann, der ihn sehr gut vertrat. Es wªre 
alles noch viel schºner gewesen, wªre da nicht doch der  rger mit der ¦berschwemmung im Toiletten-
vorraum gewesen. Na, ja, was es nicht so alles gibt! 
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Europakreuz f¿r Monika Bieger Mitglied der MK Konstanz und DMB 

 

 

 

 Bei der Generalversammlung der AFASOR in Freiburg am 29.10.2016 (deutsch-franzºsische Unteroffi-
ziersvereinigung) wurde MONIKA BIEGER aus Konstanz mit dem Europakreuz des Deutschen Komi-
tee der CEAC-Sektion Deutschland ausgezeichnet. Den Antrag stellte Hauptmann der Reserve Rolf Ba-
ron 1.stellv. Vorsitzender der Kreisgruppe Baden-S¿dwest im Deutschen Reservistenverband. Es wurde 
eine 40jªhrige Unterst¿tzung von Monika Bieger gew¿rdigt f¿r ihre Arbeit beim Ausbau der deutsch-
franzºsischen Freundschaft. Schwerpunkt war die Zusammenarbeit zwischen den Marinekameradschaf-
ten Konstanz und Fontainebleau-Avon.  

 

 

 

 

 


