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aƻƛƴ ƭƛŜōŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴΗ aƻƛƴ ƭƛŜōŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴΗ 

 

[ŀƴƎǎŀƳ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ CŀǊōŜƴ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƻƪƻǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŅƴƴŜǊ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛŜǎŜΣ Lƴƅŀǝƻƴ ς ŀƭƭŜǎ ¢ƘŜƳŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ς ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎ 
ŘŜƳ bƛŎƘǘǎ ς ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ŀǊŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊŜƛŧŀǊŜƴ 9ƴŘŜ ƪƻƳƳǘΣ ȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŀōΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜǊƘƻƍŜ 9ƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ǊŀǎŎƘŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ 
ŀōǿŀǊǘŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ǳƅŀƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  

5ŜƴƴƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘǊŀǳƳ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜǎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀ ƪŀƴƴǘŜƴ ōȊǿΦ ƪŜƴƴŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊŜƛƴŜ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎπ
ǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƧǳƴƎŜƴȊŜƭǘƭŀƎŜǊ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ {ƘŀƴǘȅŎƘǀǊŜ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǘŀƎ ŦŀƴŘ ƻƘƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǎǘŀǧΦ IƻũŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ǳƴǎ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ нлно ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ !ƭōǎǘŀŘǘ-
9ōƛƴƎŜƴ ǳƴŘ wƻǧŜƴōǳǊƎ ŀΦbΦ ŦŜƛŜǊƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛƘǊŜ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘŀŘŜΣ ǿŜƴƴ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ƳŀǎǎƛǾ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IŀǳǎǘǸǊŜ Ŝƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ 9ƴŘŜ ŬƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŀǳŎƘ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǎƪŀƭŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜ 
ƛƳ Yƻƴƅƛƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ ƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ Ȋǳ ǳƴŀōǎŜƘōŀǊŜƳ {ŎƘŀŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
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!Ƴ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ǿƛǊŘ ƛƴ .ƻƴƴ ŘŜǊ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴǘŀƎ нлнн ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƛƴŜōǳƴŘŜǎ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Ƴƛǘ мо όǾƻƴ мпύ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘ .ƻƴƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀƘŜȊǳ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !h-¢ŀƎŜǎ нлнн ŘƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘŜŎƪǸōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ 
ŘŜǎ aŀǊƛƴŜ-9ƘǊŜƴƳŀƭǎ όƎŜƳΦ .ŜǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǘŀƎŜǎύ ǎǘŀǧΦ 

 

bƻŎƘƳŀƭǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎǘŀƎŜǎ нлно 
ǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜǎŜǊ ŀƳ лмΦ !ǇǊƛƭ нлно ƛƴ wƻǧŜƴōǳǊƎ ŀΦbΦ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 
½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎǘŀƎŜƴ нлнн ǳƴŘ нлноΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ wƻǧŜƴōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǘŀƎ ς ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ς ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜƪŀƴƴǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ ½ŜƛǘǎŎƘƛŜƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎƛƴŘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǘŀƎ ŀƭƭŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 5a.-
9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

 

[ƛŜōŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ IŜǊōǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ !ƭƭŜƴ ƪǊŀƴƪŜƴ Yŀπ
ƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ōŀƭŘƛƎŜ DŜƴŜǎǳƴƎΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ .ƧǀǊƴΦ 
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Kontakt zum Vorstand 

und den Vereinen 

 
 

 

 

  

 !h-¢ŀƎΥ  ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ - ¢ŀƎ ŘŜǎ 5a. ƛƴ 

   .ƻƴƴ ǎǘŀǧΤ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎǳƴƎΦ 

 

 

 

 [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǘŀƎ нлно  ŀƳ лмΦлпΦнлно Σ  ōŜƛ ŘŜǊ aY ƛƴ wƻǧŜƴōǳǊƎ 

 

 ½ŜƛǘǇƭŀƴΥ  

   млΥлл ōƛǎ мнΥлл - !ǊōŜƛǘǎǘŀƎǳƴƎ ό.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧΦ 5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊŜƛƴŜύ 

   мнΥлл ōƛǎ моΥлл -  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

   моΥлл ōƛǎ ŎŀΦ мтΥлл -  [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎǘŀƎ όƳƛǘ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  

                 [ŀƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎύ 

 

    

 

 w95{{  ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƎŀōŜ όƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǊƛŎƘǘǎŀƴȊŀƘƭύ ƛǎǘ ŘŜǊ      

   нрΦ bƻǾΦ нн 
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!ËÔÕÅÌÌÅÓ ÖÏÎ ÄÅÒ -+ !ÌÂÓÔÁÄÔ-%ÂÉÎÇÅÎ 
Die Pandemie beeinflusst unser Vereinsleben immer noch stark. Besonders unser Shantychor 

muss nach wie vor auf grºÇere Auftritte verzichten. Wenn wir unser letztes Event suchen, dann 

m¿ssen wir zur¿ckblªttern bis in den Sommer 2021. Da waren wir, wenn auch damals schon 

unter Corona-Bedingungen auf der Seeb¿hne bei der Landesgartenschau in ¦berlingen.  

 

Jetzt gab es f¿r uns eine willkommene Abwechslung. Am 23.07. konnte der Chor beim Som-

merfest in der Seniorenresidenz ĂHaus Eyachñ in Balingen die Heimbewohner und das Perso-

nal mit Seemªnnischen Weisen erfreuen. Eine Woche spªter waren wir wieder in einer Senio-

reneinrichtung, im ĂHaus Lukasñ in Ebingen zu Gast. Gerade diese Zielgruppe musste ja auch 

in der Vergangenheit sehr unter der Pandemie leiden. Die dankbaren Heimbewohner und das 

Pflegepersonal in diesen Einrichtungen waren erfreut ¿ber unsere Darbietungen und hoffen, 

dass wir uns im nªchsten Jahr wieder sehen.  

 

Jetzt hat uns die aktuelle Corona-Lage erneut 

ausgebremst. Am 07.10. waren wir mit dem 

Shantychor zum Herbstfest im Pflegeheim ĂSt 

Verenañ StraÇberg eingeladen. Durch die aktu-

ellen Corona-Auflagen musste dies leider entfal-

len. Eine Gesangsdarbietung mit FFP 2 Maske 

ist halt leider nicht mºglich.  

F¿r uns Seemªnner gibt es aber nur eine Per-

spektive: Wir blicken immer nach vorne, nie zu-

r¿ck! Vor uns liegen groÇe Ziele. 

Wir wollen im nªchsten Jahren unseren 100-

sten Geburtstag der Marinekameradschaft Albstadt-Ebingen mit Euch feiern. Die Vorbereitun-

gen laufen auf vollen Touren. So sind wir auch momentan daran eine neue CD mit dem Shan-

tychor f¿r dieses Jubilªum zu produzieren. 

Wir kºnnen jetzt nur hoffen, dass unsere Planungen umgesetzt werden kºnnen und wir nicht 

durch die Pandemie und die Politik Schiffbruch erleiden m¿ssen. .  

. 
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Leider mussten wir uns auch wieder von Kameraden f¿r immer verabschieden. 

 

 

Am 17.07. hat unser Kamerad Willi Heil nach kurzer, schwerer 

Krankheit im Alter von 78 Jahren seine letzte Reise angetreten. 

Unser Kamerad Willi war nicht nur ein groÇer Fan vom Shantychor, 

er war auch ein Kamerad wie man sich in jedem Verein w¿nscht. Er 

war gerne bei geselligen Veranstaltungen mit dabei und wenn ir-

gendwo Hand anzulegen war, dann war auf Willi immer Verlass. 

Lieber Willi, wir werden dich nie vergessen und dir stets ein ehren-

des Andenken bewahren. 

Unser Mitgef¿hl gilt deiner Familie. 

 

Am 08.09. folgte im unser Kamerad Rudi Moser auf diesem Weg. Rudi war 85 Jahre alt und 

nach langer, schwerer Krankheit ist er nun von uns gegangen. Er war 47 Jahre Mitglied in der 

Marinekameradschaft und davon war er 44 Jahre aktiver Sªnger im Shantychor. Im Jahr 2015 

wurde er f¿r seine Verdienste zum Ehrenmitglied ernannt.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seine Familie wird ihm nun seinen letzten Wunsch erf¿llen und ihn auf seinem letzten Weg zu 

einem Seemannsgrab begleiten. 

Lieber Rudi, wir werden dich nie vergessen. Ruhe sanft auf dem Grunde des Meeres. 

Unser Mitgef¿hl gilt deiner Familie. 
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aŀǊƛƴŜǾŜǊŜƛƴ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǖ ŀǳŦ ¢ǀǊƴ ƛƴ YǊƻŀǝŜƴ 

 

5ƛŜ WŀŎƘǘ α¢ƻǊǘƻƭŀάΣ ŜƛƴŜ .ŀǾŀǊƛŀ пф όмр aŜǘŜǊύ ǎŜƎŜƭǘŜ ŘƛŜ /ǊŜǿ ŘŜǎ aŀǊƛƴŜǾŜǊŜƛƴǎ IŜƛπ

ŘŜƴƘŜƛƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ŘǊƛŀ Ǿƻƴ YǊƻŀǝŜƴΦ DǳǘŜǎ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ƻƴƴŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŜƎŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ƎǳǘŜǊ ²ƛƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ǾƻƳ IŜƛƳŀǘƘŀŦŜƴ Cǳƴǘŀƴŀ ǸōŜǊ ±ŜǊǳŘŀ ȊǳǊ {ŀƴŘƛƴǎŜƭ {ǳǎŀƪΣ ŘƛŜ 

ȊǳƳ !ǊŎƘƛǇŜƭ Ǿƻƴ [ƻǎƛƴƧ ƎŜƘǀǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀƭƛ [ƻǎƛƴƧ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ 

!ǳƎǳǎǘǳǎōǳŎƘǘΦ IƛŜǊ ƎŜƴƻǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜ tŜƪŀΦ Lƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ .ŀŘŜπ

ōǳŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊΣ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ²ƛƴŘǎǘŅǊƪŜ ōƛǎ т ǳƴŘ ǾƛŜǊ 

aŜǘŜǊ ƘƻƘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ /ǊŜǿ ǳƳ {ƪƛǇǇŜǊ CǊŀƴȊ /ȊŜƛǎƭΣ .ŜǊƴŘ {ǝŜŦŜƭΣ !ƴŘǊŜŀ 

[ŀƳƳŜǊǎΣ .ƛǊƎƛǘ IŀǳƪŜΣ IŀǊǘƳǳǘ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘΣ wŜƛƴƘŀǊŘ .ǊŀǳƴŜǊ ǳƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ wƛŜƎŜǊ ǊǳƴŘ 

мрл {ŜŜƳŜƛƭŜƴ ƛƴ 9ǘŀǇǇŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ IŀƴŘōǊŜƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YƛŜƭ ƎŜπ

ǎǳƴŘ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ IŜƛƳŀǘƘŀŦŜƴΦ 
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aŀǊƛƴŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ IŜƛƭōǊƻƴƴ ŦŜƛŜǊǘŜ ммлƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ 
  

5ƛŜ aŀǊƛƴŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ IŜƛƭōǊƻƴƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƛƴŜǾŜǊŜƛƴ IŜƛƭōǊƻƴƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ мфмн ǳƴǘŜǊ bǊΦ ммн ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŀǊƛƴŜǾŜǊŜƛƴŜ όƘŜǳǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŀǊƛƴŜ .ǳƴŘύ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛƴ ммлƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ aŀǊƛƴŜǾŜǊŜƛƴ IŜƛƭōǊƻƴƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ α±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŀǊƛƴŜǾŜǊŜƛƴŜάΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ǎƻ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳπ
ǘŜ ƴƻŎƘ ǎƻΗ 5ƛŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊ ммлƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ слƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ IŜƛƭōǊƻƴƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜ YŀƳŜπ
ǊŀŘǎŎƘŀƊΦ {ƻȊǳǎŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛƴ-ǿƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ƛŜ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴǇƅŜƎŜ-
9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŀǊƛƴŜǊǎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ LƘǊŜ wŜƎŜƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
.ƻƻǘǎƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ .ŜƛŘŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ ммл YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ŘŜƴ [ŀƴπ
ŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ IŜƛƭōǊƻƴƴΣ .ƧǀǊƴ YƛŜƴȊƭŜΣ !ōπ
ƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ 
ǳƴŘ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ Ƨŀ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀǳǎ {ƻƭƻǘƘǳǊƴΣ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 
wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΣ ¦{ ±ŜǘŜǊŀƴ [ŀǊǊȅ bƛŎƘƻƭǎ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊ ¢{D IŜƛƭōǊƻƴƴ ǳƴŘ 
ǾƻƳ hǎǘƘŀŦŜƴ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎΣ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ αYƛŜƭŜǊ WǳƴƎŜάΣ YŀǇƛǘŅƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŀŀǊǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƳ 
ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ IŀǖƳŜǊǎƘŜƛƳŜǊ YŜǧŜƴŦŅƘǊŜ όƘŜǳǘŜ CŅƘǊōǸƘƴŜ ƛƴ Ibύ ǳƴŘ ŘŜƳ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ bŜŎƪŀǊǎŎƘƭŜǇǇŜǊ Ǿƻƴ мфмн Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ƪǸƳƳŜǊǘΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ .ŜƎƻƴƴŜƴ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜƛǖǿǳǊǎǜǊǸƘǎǘǸŎƪ 
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5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CƭŀƎƎŜƴǇŀǊŀŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ CƭŀƎƎŜƴƪƻƳƳŀƴŘƻΦ bŀŎƘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǎ 
мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ IŜƛƭōǊƻƴƴΣ IŀǊǘƳǳǘ YƛŜƴȊƭŜΣ ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƳŀǊƛǝƳŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŜƛƭōǊƻƴƴ ŜƛƴƎƛƴƎΣ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎƭŜƛǘŜǊ .ƧǀǊƴ 
YƛŜƴȊƭŜ ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜΣ ǿƻƘŜǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ƻǊǘ αaŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊά ŀōƭŜƛǘŜΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻǊǘ 
αaŀǊƛƴŜάΣ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘ αaŀǊƛƴǳǎάΣ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ αȊǳƳ aŜŜǊ ƎŜƘǀǊƛƎά ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƻǊǘ αYŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊάΣ ŘŜǊ 
±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŘƛŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǎ  5Ŝǳǘπ
ǎŎƘŜƴ aŀǊƛƴŜ .ǳƴŘŜǎ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ ±ƻƴ ŘŜǊ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ aŀǊƛƴŜǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƭƛŜǖ ƛƘǊ мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ¦ǿŜ 
¢ǀƭƭƴŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wŜŘŜ ǾƻƳ {ǘŀǇŜƭΣ ŘƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŀǎǘƎŜǎŎƘŜƴƪΣ ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŦǊǸƘǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀƴŘŜǊǎ ŀǊǝƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛƴ нпŦŀŎƘŜǊ ƅǸǎǎƛƎŜǊ CƻǊƳ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΣ ǸōŜǊƎŀōΦ 5ŜǊ мΦ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ IŜƛƭōǊƻƴƴΣ CǊŜƎŀǧŜƴƪŀǇƛǘŅƴ ŘΦwΦ hƭƛǾŜǊ {ŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
wY ǳƴŘ ŘŜǊ aY aƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘΣ ǸōŜǊƴŀƘƳ Řŀƴƴ Řŀǎ ²ƻǊǘΦ 9Ǌ ǿƛŜǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜ [ŀƎŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴ ƘƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ CŜǎǘǊŜŘƴŜǊ Ǿƻƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴ ŀǳǎ {ƻƭƻǘƘǳǊƴ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜΦ  5ŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ aY IŜƛƭπ
ōǊƻƴƴ н ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ wƻǘƘŜƴōŅŎƘŜǊ όŀōǿŜǎŜƴŘύ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ ²ƻƭǇŜǊǘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ƛŜ Yŀπ
ƳŜǊŀŘƛƴ ¦Ǌǎǳƭŀ YƛŜƴȊƭŜ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ млƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŎƘ IŜǊōŜǊǘ {ŎƘƛŜǊƛǘȊΣ 
ƎŜŜƘǊǘΦ CǸǊ нрƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 9ƴƎŜƭ όŀōǿŜǎŜƴŘύ ǳƴŘ ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ WƻŀŎƘƛƳ CƭƛƴǎǇŀŎƘ όŀōǿŜǎŜƴŘύΣ ¦Řƻ aŀǧƘƛŜǎ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ 9ƭǎŀǎǎŜǊ ƎŜŜƘǊǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǿƛŘǊƛπ
ƎŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ŦŀƴŘ ŀƭƭŜǎ αƻǳǘŘƻƻǊά ǎǘŀǧΦ ¦Ƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜŜǎ ŀƴ ŘŜǊ .ŀŎƪ ǸōŜǊȊǳƎŜƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ƎŜƎǊƛƭƭǘŜǎ Ƴƛǘ {ŀƭŀǘΦ .ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ 
ǊƛŎƘǝƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǘŀǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎǳǘΦ LƘǊ ǿƛǎǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ Řŀǎ 
ƛǎǘΗ 
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                                       ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ 

ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ aY wƻǧŜƴōǳǊƎΣ 9Ǝƻƴ wǳŦΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 5ƛǊƛƎŜƴǝƴ ŘŜǎ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊŜǎΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ 

{ǝŜǊƭŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ wƻǧŜƴōǳǊƎŜǊ YǳƭǘǳǊƴŀŎƘǘ αǿŀŎƘ ōƭŜƛōŜƴά ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ олΦ !ǇǊƛƭ нлнн ƛƳ 

ƳŀǊƛǝƳŜƴ aǳǎŜǳƳ αhƭŘ IŀƳōǳǊƎά ƘŜƛǖŜƴΦ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ {ǝŜǊƭŜ ƭŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ƛƎƳŀǊǎǿŀƴƎŜƴΣ ƛǎǘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ /ƘƻǊ ŀƭǎ {ŅƴƎŜǊƛƴ ŀƪǝǾ Σ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŀƛŜƴ-¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƳƛǘΣ 

ƛǎǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƳ 9ƘŜƳŀƴƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ  

пу-ƧŅƘǊƛƎŜ 5ƛǊƛƎŜƴǝƴ ƪŜƛƴŜ CǊŀƎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ 5ǊŜƛƭƛƴƎΣ ŘŜǊ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊŜǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǾŜǊǎǘŀǊōΣ ŀƴǘǊŜǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tǊƻōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ сл-ƳŀƴƴǎǘŀǊƪŜƴ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ !ƴƎŜπ

ƭƛƪŀ {ǝŜǊƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ YǀƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ŦŜƛƴŜƴ DŜƘǀǊ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊ 

ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ aY wƻǧŜƴōǳǊƎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 5ƛǊƛƎŜƴǝƴ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aY ǾƻǊΦ 

  

{Ŝƛǘ !ǇǊƛƭ ƘŀǧŜ ŘŜǊ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ƛǊƛƎŜƴǝƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ !ǳŦǊƛǧŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ƻōƛƎŜƴ .ƛƭŘΣ ōŜƛ IŀƳōǳǊƎŜǊ CƛǎŎƘƳŀǊƪǘ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

aǳǎƛƪŜǊ Ǿƻƴ αƛƘǊŜǊ DŜƭƛά ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ CŀƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ōȊǿΦ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǳōƭƛƪǳƳΦ 

¢ŜȄǘΥ 9Ǝƻƴ wǳŦ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 
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      мΦ WŀƘǊŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ ²ŀǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ лтΦ 

Wǳƴƛ нлнн Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƭŀŘŜƴ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀōŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƪŀƳŜƴ 

ŘƛŜ YƻũŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŀǾƻǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎΦ !Ƴ луΦ Wǳƴƛ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ лрΥлл ¦ƘǊΣ ŘŜƴƴ ǾƻǊ ǳƴǎ 

ƭŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ фслƪƳΦ LƳ .ǳǎ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 

YŀƳŜǊŀŘ !ǊƳƛƴ bŜǳΦ DŜƎŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ ŀǳǎƎŜǇŀŎƪǘΦ bŜōŜƴ 

α{ŜŜƳŀƴƴ ŘŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ Řŀǎ aŜŜǊά ǾŜǊƪǸǊȊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ {ƘŀƴǘȅǎΦ 9Ǌǎǘ ƎŜƎŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎ-ǎǳǊ-aŜǊ ŀƴΦ LƳ αIƻǘŜƭ ŘŜ tŀǊƛǎά ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 

½ƛƳƳŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǳƴŘ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛƳƳŜǊΦ  {ǇŅǘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴǘŜƴ ƛƳ IƻǘŜƭ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

!ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ Ǝŀō Ŝǎ [ŀŎƘǎ-wƛƭƭŜǧŜǎ Ƴƛǘ 5ƛƭƭ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ .ŀƎǳŜǧŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ YŀƭōǎōǊŀǘŜƴ 

Ƴƛǘ hƭƛǾŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭǇǸǊŜŜΦ ½ǳƳ bŀŎƘǝǎŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ .ƛǊƴŜƴǘŀǊǘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŀƴ Řŀǎ aŜŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴΣ ǎŀǖŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴƻŎƘ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƛƳ IƻǘŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŀƎ ǎǘŀƴŘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ WŜŀƴ [ŜƴƻƛǊ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ŘŜǎ 5-5ŀȅǎΣ ŘŜǊ ŀƳ лсΦ Wǳƴƛ мфпп ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ŜǊ 5-5ŀȅ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƭƭƛπ

ƛŜǊǘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ όCǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ YŀƴŀŘŀΣ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ǳƴŘ ¦{!ύ ŀƳ лсΦ Wǳƴƛ мфпп ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŅƴŘŜƴ ŘŜǊ bƻǊπ

ƳŀƴŘƛŜ ƭŀƴŘŜǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ CǊƻƴǘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 5ǊƛǧŜ wŜƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

WŜŀƴ [ŜƴƻƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ [ƻƴƎǳŜǎ ǎǳǊ aŜǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ [ŀƎŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴǾŀǎƛƻƴ ŀǳǎ 

{ƛŎƘǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜΦ !ƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ [ƻƴƎǳŜǎ ǎǳǊ aŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǸǎǘŜƴōŀǧŜǊƛŜ ōŜƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǿǳǊŘŜ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ŀ мфпп ŀƭƭŜ IŅŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŘŜǊ bŀȊƛǎ ǿŀǊŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ !ƭƭƛƛŜǊǘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ IŅŦŜƴ ŜǊπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ŘŀǾƻƴΣ ŘŜƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ²ŜƛǘŜƳ ǎŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 

²ŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ /ŀǊŜƴǘŀƴΦ 5ƻǊǘ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ [ŀƎŜ 

ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴǾŀǎƛƻƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƭƭƛƛŜǊǘŜƴΦ !Ƴ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ /ŀǊŀƴǘŀƴ ƭŀƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ [ŀƴŘǳƴƎǎπ

ǎŎƘƛũ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊǎŎƘƛũΦ WŜŀƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƎŀƴȊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ !ƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ [ŀ CƛŝǊŜΣ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘŜǊΣ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ tƘŀǎŜ 

ŘŜǊ LƴǾŀǎƛƻƴ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘŜǊ aŀǎǎŜƴǎǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƭƭǎŎƘƛǊƳƧŅƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘΦ ²ŜƛǘŜǊ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜō WŜŀƴ ǳƴǎ ŘƛŜ YŀƳǇŪŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ [ŀ CƛŝǊŜΦ  
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²ŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ {ŀƛƴǘŜ aŝǊŜ 9ƎƭƛǎŜ ǳƴŘ ¦¢!I .ŜŀŎƘΦ DŜƎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ [ŀ /ŀƳōŜ 

ŀƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦΦ 5ƛŜǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƪŀƳŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘǀŦŜ ƛƴ ŘŜǊ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀπ

ǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ /ƻƭƭŜǾƛƭƭŜ ǎǳǊ ƳŜǊΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CƭŀƎπ

ƎŜƴǇŀǊŀŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ȊǳǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΥ WŜŘŜǎ YǊŜǳȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǊŜǳȊ Ȋǳ ǾƛŜƭΦ WŜŀƴ [ŜƴƻƛǊ ōŜǘƻƴǘŜΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 

ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ ƎƛōǘΦ 5ŀ WŜŀƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ wƻǧŜƴōǳǊƎ ǎǘŀǝƻπ

ƴƛŜǊǘ ǿŀǊΣ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ YŀǎǘŜƴ .ƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜǎŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ ȊǳƳ !ōπ

ǎŎƘƛŜŘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ¢ŀƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ōŜƛ ƎǳǘŜƳ 9ǎǎŜƴ ƛƳ IƻǘŜƭ ŜƴŘŜǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦлсΦ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘ ƛƴ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎ-ǎǳǊ-aŜǊΦ 5ƻǊǘ 

Ǝŀō Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 9ǎǎŜƴ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ DŜƎŜƴ ŜƭŦ ¦ƘǊ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ƴŀŎƘ .ŀȅŜǳȄ ǳƴŘ ǎŀƘŜƴ ǳƴǎ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ мллл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ ²ŀƴŘǘŜǇǇƛŎƘ ŀƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 

9ǊƻōŜǊǳƴƎ 9ƴƎƭŀƴŘǎ млсс ŘǳǊŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ ŘŜƴ 9ǊƻōŜǊŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀȅŜǳȄΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ŀƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƴƛŎƘǘ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ Lƴ .ŀȅŜǳȄ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜƴ aƛǧŀƎ ½Ŝƛǘ 

ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ƭǎƻ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜ Yŀπ

ǘƘŜŘǊŀƭŜ ƛƴ .ŀȅŜǳȄ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴΣ ƴǳǘȊǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŜƛƴȊǳƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ /ƻǳǊǎπ

ŜǳƭƭŜǎ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ǿƻ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘŜΦ  
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¦ƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀǧŜ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 5ŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ǿŀǊ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ǎ Ǝŀō wŜƛǎŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴΣ ŘŜǳǘǎŎƘ-

ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǇƅŜƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ ŀōŜǊ ǎŀƘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ Wǳƴƻ .ŜŀŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎ-ǎǳǊ-aŜǊ ǳƴŘ 

ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƪŀƴŀŘƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 5-5ŀȅǎΦ 5ŀ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿŀǊΣ ǿŀƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ǾƛŜƭŜ ƛƴ Řŀǎ aŜŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊŜ ƭŀƎΦ ±ƻǊ ŘŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŘǊŀǳπ

ǖŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ YŀǊǊǳǎŜƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ wǳƴŘŜƴ ŘǊŜƘŜƴ 

ŘǳǊƊŜΦ ½ǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ¢ŜƛƎǘŀǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƴƻǊƳŀƴƴƛǎŎƘŜ !ǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ ŀǳŦ aŜŜπ

ǊŜǎŀǊǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǖŜǊ .ǳǧŜǊǎŀǳŎŜΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ 9ǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƴƎǎǘΣ Řŀ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘǎ 

ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊΦ ½ǳƳ bŀŎƘǝǎŎƘ Ǝŀō Ŝǎ .ŀōŀ ƛƴ {ƛǊǳǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘǳǎǎ /ŀƭǾŀŘƻǎΦ 5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƳ IƻǘŜƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ ±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {Ƙŀƴǘȅǎ ǿŀǊ 

ǎƻƎŀǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ǳƴǎ ǎŜǘȊǘŜƴΦ 
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!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ wƻǧŜƴōǳǊƎΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊǘŜƴ 

ǿƛǊ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ {Ƙŀƴǘȅǎ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ bƛŎƪŜǊŎƘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƴƎŜǊ ŀƭǎ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 

ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜ ƻƊ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΥ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ŘΩŜǳȄΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ ²ƛǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ǎƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ 

ǾƛŜƭŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ YƻǇŦ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎƅǳƎ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

!ǊƳƛƴ bŜǳΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜΦ  
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нΦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ !ŎŎƻǳƴǘ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лнΦ Wǳƴƛ нлнн Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ wƻǧŜƴōǳǊƎ ŜƛƴŜƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳŀŎŎƻǳƴǘΦ aƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜƳ !ŎŎƻǳƴǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǿŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜǎƘŀƭō wƻǧŜƴōǳǊƎ ŜƛƴŜ aŀǊƛƴŜπ

ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ƘŀǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ {Ƙŀƴǘȅ /ƘƻǊ !ǳƊǊƛǧŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ wƻǧŜƴōǳǊƎŜǊ bŜŎƪŀǊŦŜǎǘŜǎΦ  

aŀƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ αƳƪǊƻǧŜƴōǳǊƎάΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ ŘǊŜƛ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ŦƻƭƎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ LƴǎǘŀƎǊŀƳ !Ŏπ

Ŏƻǳƴǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊΣ ²ŜǊōǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǳƴǎ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴΦ 
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оΦ WǳƎŜƴŘƳŀǊƛƴŜ 

5ƛŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ wƻǧŜƴōǳǊƎ ōŜǎƛǘȊǘ ǎŜƛǘ YǳǊȊŜƳ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘƳŀǊƛƴŜΦ WŜŘƻŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜ 

/ƻǊƻƴŀ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŜũŜƴΦ 9ƴŘŜ нлнм ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘƳŀǊƛƴŜ IŜƊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƧŜπ

ŘŜƴ aƻƴŀǘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀǊƛƴŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ IŜƊ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƛƳ 

WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŅǘǎŜƭ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΦ ²ŀǎ Ƴƛǘ мл {ŜƛǘŜƴ ŀƴŬƴƎΣ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нл {ŜƛǘŜƴΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƪŀƳŜƴ ƳŜƘǊ 

LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀǊƛƴŜ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Řŀǎ tƭŀǎǝƪ ƛƴ ŘŜƴ aŜŜǊŜƴ ǎƻ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ 

ƛǎǘ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ tƭŀǎǝƪ ǎǇŀǊŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ IŜƊ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ Ƴŀπ

ǊƛǝƳŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ IŜƊ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀǊƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ wƻǧŜƴōǳǊƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

IŜƊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴΦ 

!Ƴ лрΦ Wǳƴƛ нлнн ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ WǳƎŜƴŘƳŀǊƛƴŜǘǊŜũŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ {Ǹƭπ

ŎƘŜƴƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜƴ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜǎ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŅǊōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢-{ƘƛǊǘǎΦ ½ǳŜǊǎǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ YƴƻǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢-

{ƘƛǊǘǎ ǳƴŘ ƳƛǎŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŀǊōŜƴΦ ¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ ƳŀŎƘǘŜ Řŀǎ CŅǊōŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǇŀǖΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ 

ŦŜǊǝƎ ƎŜŦŅǊōǘŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ ƛƴ ŘŜƴ CƛȄƛŜǊŜǊ ƭŜƎǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ CŀǊōŜ ōŜƛƳ ²ŀǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǌŀǳǎ ƎŜƘǘΣ ōŜƳŀƭπ

ǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǖŜǎ [ŜƛƴǘǳŎƘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀǊƛƴŜ ǎŎƘǊƛŜō ǎŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǳŎƘΦ 

²ƛǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ wǳƴŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΣ Řŀƴƴ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢-{ƘƛǊǘǎ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǀũƴŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƴƻǘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƘŜƴ ŘƛŜ ŦŜǊǝƎŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŀƴΦ WŜŘŜǎ ¢-{ƘƛǊǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǇƛŜƭŜƴ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ {ǸƭŎƘŜƴƪƛǊπ

ŎƘŜΣ ŀƴ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŜũŜƴ ŜƴŘŜǘŜΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴΦ 

 

 

 

¢ŜȄǘΥ  CǊŀƴȊƛǎƪŀ bŜǳ 

CƻǘƻǎΥ tǊƛǾŀǘ 
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aY wƻǧŜƴōǳǊƎ ōŜƎǊǸǖǘ нлл-ǎǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 

aƛǧŜ Wǳƭƛ нлнн ŘǳǊƊŜ ŘƛŜ aY wƻǧŜƴōǳǊƎ ƛƘǊ нлл-ǎǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŀƴ .oǊŘ ƛƘǊŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ 

ōŜƎǊǸǖŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ Cƻǘƻ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘ aŀǊǝƴ YǳƻƘƴ όƭƛƴƪǎύ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǊ αƻŶȊƛŜƭƭŜƴά .ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ aY wƻǧŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƛƴŜōǳƴŘ ƛƳ 

DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ƛƴ wƻǧŜƴōǳǊƎΦ 5ŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳ !ǊƳƛƴ bŜǳ όǊŜŎƘǘǎύ αǸōŜǊǿŀŎƘǘά 

ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƪǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŜǳȊǳƎŀƴƎΦ 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ aY wƻǧŜƴōǳǊƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

{ǘŀƴŘ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƴǳƴ нлт aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

5ƛŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ wƻǧŜƴōǳǊƎ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ф 

aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ рр ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ сн WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aY ǳƴŘ ŘŜƴ 5a. ƎŜπ

ǿƛƴƴŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

wƻǧŜƴōǳǊƎŜǊ aY ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aŀǊƛƴŜƧǳπ

ƎŜƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎ мф YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 

bŜǳΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ƛŘŜŜƴǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ 

ǿŅŎƘǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŅƴŘƛƎΦ 

¦ƴƎŜōǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳƭŀǳŦ Ȋǳ ŘŜƳ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ со {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ǎƛƴŘ 

ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƴ .ƻǊŘΦ !ǳƊǊƛǧŜ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ōŜƛ α{ŎƘƭŀƎŜǊǎǇŀǖ Ƴƛǘ !ƴŘȅ 

.ƻǊƎά ƻŘŜǊ αYŀũŜŜ ƻŘŜǊ ¢ŜŜά ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ [ƛǾŜ-!ǳƊǊƛǧŜ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ IŀƳōǳǊƎŜǊ CƛǎŎƘƳŀǊƪǘ ƛƴ 

{ǘǳǧƎŀǊǘ ǾƻǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ wƻǧŜƴōǳǊƎŜǊ bŜŎƪŀǊŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

{ƘƻǿōǸƘƴŜ όŦǊŜƛǘŀƎǎύ ǳƴŘ ŀǳŦ  о {ǘƻŎƘŜǊƪŅƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ bŜŎƪŀǊ ōŜƛƳ ƎǊƻǖŜƴ CƭƻǖǳƳȊǳƎ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƴŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ WǳƭƛΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ aY wƻǧŜƴōǳǊƎ ŀǳŦ ƎǳǘŜƳ YǳǊǎ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлноΦ 

bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aY wƻǧŜƴōǳǊƎ Řŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘ п ōŜǎƻƴŘŜǊŜ WǳōƛƭŅŜƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ   

Text: Egon Ruf   Foto: J¿rgen Zeeb  
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Santiano in Rottenburg 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ wƻǧŜƴōǳǊƎ ŦŜƛŜǊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлно Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴōŀƴŘ 

 

bŀŎƘ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀǳǎŜ ƪŜƘǊǘ Řŀǎ wƻǧŜƴōǳǊƎŜǊ hǇŜƴ !ƛǊ ǾƻǊ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦǎǇŀƭŀƛǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪ ς ǾƻƳ 

мΦ-оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŅŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŦŜƛŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΗ 

5Ŝƴƴ DǊǸƴŘŜ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ нлно ƛƴ wƻǧŜƴōǳǊƎ ƎŜƴǳƎΣ ȊǳƳŀƭ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜ WǳōƛƭŅŜƴ ƎƛōǘΗ 

wƻǧŜƴōǳǊƎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ {ŎƘǿŀōŜƴǎΣ ŀƭǎƻ ƛƳ ǝŜŦǎǘŜƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛǘ-ƳƛǘƎƭƛŜŘǎǘŅǊƪǎǘŜ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Cǳƴƪ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ сл-aŀƴƴ-ǎǘŀǊƪŜƴ {Ƙŀƴǘȅ-/ƘƻǊΣ ŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ нлно ǎŜƛƴ нл

-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŦŜƛŜǊǘΦ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƛƴ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ ƳŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ αhƭŘ 

IŀƳōǳǊƎάΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŀǊƛƴŜ мтр WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜƴ WǳōƛƭŅŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ wƻǧŜƴōǳǊƎ Ŝƛƴ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ŜƛƴŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 

{ǇƛǘȊŜƴōŀƴŘΥ 9ƛƴŜ 5ŜƪŀŘŜ ǾƻƭƭŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜǊ YƻƴȊŜǊǘƘŀƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǇƘŅƴƻƳŜƴŀƭŜƴ 

[ƛǾŜ-9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎΣ ǳƳ Řŀǎ {ŀƴǝŀƴƻ-WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ {ŀƴǝŀƴƻǎ ǊƛŜǎƛƎŜ 

CŀƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜǎ нлно ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ 

ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜ ŘŜǊ .ŀƴŘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ !Ƴ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ .ŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ αмл WŀƘǊŜά-

WǳōƛƭŅǳƳǎ-¢ƻǳǊƴŜŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǳƎŜƴ-.ƻƭȊ-tƭŀǘȊ ƛƴ wƻǧŜƴōǳǊƎΦ 

 

Cŀǎǘ ǾƛŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊŜ ¢ƻƴǘǊŅƎŜǊΣ ǾƛŜǊ bǳƳƳŜǊ-9ƛƴǎ-!ƭōŜƴΣ ŜǘƭƛŎƘŜ DƻƭŘ-Σ tƭŀǝƴ-Σ ǳƴŘ 5ƛŀƳŀƴǘ-

!ǿŀǊŘǎ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ōŜƎŜƘǊǘŜǎǘŜƴ aǳǎƛƪ-!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǾƛŜǊ 9ŎƘƻǎ ǇƅŀǎǘŜǊƴ ŘŜƴ 

²ŜƎ ƛƘǊŜǎ ǿŜƭƭŜƴōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛπ

ŦŜƴŘŜ tƻǇǳƭŀǊƛǘŅǘ ŘŜǎ ƴƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ vǳƛƴǘŜǧǎ Ŝƛƴ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜǎ !ǳǎƳŀǖ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 
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±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƭƛǾŜ ǿƛǊŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ .ŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƎŜǿŀƭǘ Ƴƛǘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ȊǳǊ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ŜƛƴƎŜōǸǖǘ ƘŀǘΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƴŜŜ α.ƛǎ ŀƴǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά όнлмоύΣ ŘŜǊ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƻǳǊƴŜŜ αaƛǘ ŘŜƴ DŜȊŜƛπ

ǘŜƴά ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ α±ƻƴ [ƛŜōŜΣ ¢ƻŘ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘά όнлмрκмсύ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ αLƳ !ǳƎŜ ŘŜǎ {ǘǳǊƳǎά όнлмуκмфύ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ¢ƻǳǊƴŜŜ α²Ŝƴƴ ŘƛŜ YŅƭǘŜ ƪƻƳƳǘά ς ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ƳŀƎƛǎŎƘŜ CǳƴƪŜΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ bƻǊŘƭƛŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ !ƪƪƻǊŘŜƻƴΣ DŜƛƎŜΣ aǳƴŘƘŀǊƳƻƴƛƪŀΣ 

.ƻǳȊƻǳƪƛ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ aŀƴŘƻƭƛƴŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ 

 

±ƻǊ ƎŜƴŀǳ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŘŀƳŀƭǎ Ƴƛǘ α.ƛǎ ŀƴǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά Řŀǎ 5ŜōǸǘ-!ƭōǳƳ ŘŜǊ .ŀƴŘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ bƻǊŘŜƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴǎ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ YŀǊπ

ǊƛŜǊŜΦ ²ƛƴŘƎŜƎŜǊōǘŜ {ŜŜƳŀƴƴǎ-[ƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦǸǊ {ŀƴǝŀƴƻ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǊƻŎƪƛƎŜƴ 

{ƻǳƴŘΣ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ wŜŦǊŀƛƴ-/ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǸōŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ [ƻȅŀƭƛπ

ǘŅǘ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜǎ ƛƘǊŜǎ 9ǊŦƻƭƎǎΦ 

 

{ŀƴǝŀƴƻ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aǳǎƛƪ ƳǸƘŜƭƻǎ Ŝƛƴ ǳƴƎŜƳŜƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ς DǊƻǖŜƭπ

ǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƴƪŜƭƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴΣ tŀŀǊŜΣ CǊŜǳƴŘŜ ς ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ {ŀƴǝŀƴƻ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 

ς Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƭŀǳǘƘŀƭǎ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ōƛǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜǘȊǘŜ ¢ƻƴ 

ǾŜǊƪƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƻƊ ƎŜƴǳƎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

нлно ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŀƴŘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƴǎΣ мл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ Ǝƛōǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 

ƛƘǊŜǎ ŀƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ !ƭōǳƳǎ α5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƛǎǘ ƳŜƛƴ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ ς 5ŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ 

мл WŀƘǊŜƴά ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎ [ƛǾŜ-WŀƘǊΗ 

 

¢ŜȄǘΥ ±ŀŘŘƛ /ƻƴŎŜǊǘǎκ9Ǝƻƴ wǳŦ 
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Jamboree 2022 rocks 

Bundesjugendzeltlager der DMJ am Bodensee 

Mit insgesamt 55 Teilnehmern aus sechs Vereinen, startete am 30.07.2022 das diesjªhrige Bo-
denseezeltlager der DMJ in Litzelstetten bei Konstanz, am schºnen Bodensee.  Was die Aus-
schreibung des Zeltlagers bereits vorab mit groÇen Lettern ank¿ndigte, nªmlich Sommer und Son-
ne am schwªbischen Meer, erwartete die Kinder und Jugendlichen mit ihren mitgereisten Betreu-
ern und Eltern des Marinevereins Stuttgart, des Marinevereins Hof, der Neckarsegler T¿bingen 
sowie des SSC Berlin, die ganze Woche ¿ber. Bei Temperaturen von meist ¿ber 30 Grad tat na-
t¿rlich Abk¿hlung Not, was am flachen Strand des Jugendzeltplatzes ĂHeinrich Susoñ auch f¿r die 
Kleinsten ohne weiteres mºglich war. Der anhal-
tenden Trockenheit mit niedrigem Wasserstand 
konnte man auch etwas Gutes abgewinnen: im 
Camp zeigte sich fast kein Blutsauger. Jeden Tag 
ging es f¿r die Kids auf ihren mitgebrachten Jol-
len und Optis bei leichtem bis mªÇigem Wind 
aufs Wasser um ihr Kºnnen zu optimieren oder 
den bisherigen kleinen Landratten das Segeln 
beizubringen.  Schwimmen, ĂSuppenñ,  Paddel-
touren auf dem Canadier,  Segeltºrns mit dem 
Stuttgarter Kutter sowie Seemannsknoten ¿ben 
an den mitgebrachten Knotenbahnen, rundeten 
das Seesportprogramm ab. Aufgrund der anhal-
tenden Trockenheit wurde lediglich an zwei 
Abenden ein Lagerfeuer entz¿ndet. Daf¿r gab es 
aber Stockbrot f¿r die Kleinen und Shantys live 
vom Akkordeon f¿r die GroÇen. Highlight war wie 
immer die Verpflegung. Es gelang unserem Lagerleiter Uwe Tºllner wieder Jºrg Matzelt vom SSC 
Leipzig f¿r die ganze Woche als Smut zu shanghaien. Ein herzliches Dankeschºn geht wieder an 
den MV Stuttgart mit seiner Crew f¿r die Planung und Organisation. Wir freuen uns auf das Jam-
boree 2023, das vom 29. Juli bis 05. August 2023 geplant ist! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Text: A. Spºrl 

Bild: S. Isaak 
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/ǊŜǿ-¢ǊŜũŜƴ ς рл WŀƘǊŜ αaI/ CƭŜƴǎōǳǊƎά 

!Ƴ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƧŅƘǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ aƛƴŜƴƧŀƎŘōƻƻǘŜǎ αCƭŜƴǎōǳǊƎά ȊǳƳ рлΦ 

aŀƭΦ !ǳŦ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ мнΦ ǳƴŘ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƴŀŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ мп Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ по aŅƴƴŜǊ ŘŜǊ 9ǊǎǘōŜǎŀǘȊǳƴƎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ WŀŘŜ-¸ŀŎƘǘ-/ƭǳō ŀƳ 

{ǸŘǎǘǊŀƴŘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ aŀǊƛƴŜƳǳǎŜǳƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƻ ōŜƛƳ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ŀƴ 

.ƻǊŘΣ ŘŜǊ α²ŜƛƭƘŜƛƳά ŀƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ½ŜƛǘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƳ ¸ŀŎƘǘ-/ƭǳō ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ ŀƭǘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴΣ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƎŀǧŜ α.ŀȅŜǊƴάΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ пΦ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƭŀƎΦ bŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ID ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŜƛƴŜ IŀŦŜƴǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ǇŜǊ .ǳǎ ƛƳ 

{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ a{ αIŀǊƭŜ YǳǊƛŜǊά Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŀƴƪŜǊ-[ǀǎŎƘōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀŘŜ²ŜǎŜǊtƻǊǘΦ 5ŀǎ 

ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜ /ǊŜǿ-¢ǊŜũŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ōŜƛƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ α[ŀŀǊƴƛǎά ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜΦ 

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘŜƴΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŜǎŀǘȊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ 

IΦ-DΦ YƭŜǎȊŜǿǎƪƛ 


